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Diese drei Hildesheimer verwalten
mehr als 650 Mi

Stephan Theuer und Thomas-BarteIs griindeten vor 25 Jahren die Firm
ins Boot geholt, der das Unternehmen langfristig weiterfiihren soll.

Es begann einst
mit zwei
unzufriedenen
Bankern - in
diesem Jahr
feiert die Firma
Consulting-Team
ihr 25-jahriges
Bestehen. Wie
ticken die
Grunder, wie
arbeitet die
Firma - gerade
in den aktuellen
Krisen?

Von Tarek Abu Ajamieh

' u..!mi

enn Sie aufs Fest-

geld fir ein Jahr 4,2

Prozent Zinsen be-

kommen konnen

oder 4,1 Prozent auf
zehn Jahre - was nehmen sie
dann?“ Thomas Bartels lehnt sich
kurz in seinem Stuhl zurtick, ein lei-
ses Schmunzeln um die Mundwin-
kel. Dann gibt er selbst die Antwort:
.Ich wiirde die 4,1 Prozent auf zehn
Jahre nehmen”, sagt er. Ein kleiner
Satz, dervielaussagt iber die Denk-
weise des Hildesheimer Unterneh-
mens Consulting-Team. Und Hin-
weise darauf liefert, wie die Firma
vom Zwei-Mann-Betrieb zu einer
der gréBiten Vermogensverwaltun-
gen in Niedersachsen aufsteigen
konnte, die rund 650 Millionen Euro
an Kundengeldern verwaltet. Ten-
denz steigend.

Bartels — in Hildesheim auch als
langjahriger Stadtbrandmeister be-
kannt — und seine Mitstreiter sind
nicht auf den schnellen Erfolg aus.
Sie wollen Vermoégen langfristig
vergroBern. Danach - und nach
ihren eigenen Prognosen zur Ent-
wicklung von Wirtschaft und Borse -
treffen sie auch die Anlageentschei-
dungen fir ihre Kundinnen und
Kunden. ,Wir rechnen damit, dass
die Zinsen mittel- und langfristig
wieder sinken", sagt Thomas Bart-
els. ,Deshalb halten wir den ge-
nannten Zehn-Jahres-Zins fiir at-
traktiver als einen kurzfristig etwas
Hoheren. Und Anleihen mit langen
Laufzeiten fiir sehr interessant. ”

Gegen Skepsis anreden

Als Bartels und sein Kompagnon
Stephan Theuer sich vor 25 Jahren
selbststandig machen, miissen sie
erst einmal ,missionarische Arbeit
leisten”, wie sich Bartels erinnert.
Das Duo hatte zuvor fiir eine Bank
gearbeitet, dort aber gekindigt,
. weil es vor allem um Verkaufspro-
visionen ging und nicht unbedingt
um die beste Anlage fiir den Kun-
den”, blickt Theuer zuriick. Vermo-
gensberater, grofe wie kleine, gibt
es damals wie Sand am Meer. Und
viele haben nicht den besten Ruf. Es
ist die Zeit, in der der AWD des Hil-
desheimers Carsten Maschmeyer
oder die Deutsche Vermogensbera-
tung Schlagzeilen machen.

Bartels und Theuer geniefen auf
der einen Seite das Vertrauen vieler
Kunden, die sie schon als Bankbera-
ter betreut haben. Aber sie miissen

auch gegen eine gewisse Skepsis
ankampfen. ,Wirsind keine Vermo-
gensberatung”, ist ein Satz, den
Thomas Bartels damals wie heute
regelmaBig ausspricht. Vielmehr
gehoren die Hildesheimer zu den
wenigen auf dem Markt, die nach
einer Gesetzesreform, die deutlich
strengere Regularien und Kontrol-
len mit sich bringt, im Geschaft blei-
ben dirfen. Als ,Wertpapier-Insti-
tut”, wie es amtlich heil3t.

Inzwischen fiinf Standorte

Damit nimmt das Consulting-Team
auch eine Funktion ein, die in den
Borsennachrichten immer wieder
auftaucht. Die eines ,institutionel-
len Anlegers”. Diese haben Zugriff
auf weitaus mehr Wertpapiere, als
Privatleute sie handeln kénnen. Ge-
rade auf dem Anleihemarkt sei das
extrem, sagt René Laux. Der43-Jah-
rigeist seit kurzem neu im Vorstand.
Immer weniger Unternehmen
brachten Anleihen auf den fiir alle
zuganglichen Markt, sondern be-
schrankten den Handel auf eben
solche institutionellen Anleger.

,Fur den Privatmann entsteht so
bei Anleihen inzwischen ein regel-
rechtes Klumpenrisiko, weil nur
noch eher wenige Papiere zur Aus-
wahl stehen”, erklart Laux. Und
Thomas Bartels nennt ein Beispiel:
VW habe im Sommer eine Anleihe
mit 7,785 Prozent Zinsen herausge-
bracht. Ein sehr hoher Satz fiir einen
solchen Weltkonzern. ,Als Privat-
personkommen Sie da garnichtran,
aber wir konnen die fiir Sie ins De-
pot nehmen.”

Die Depots vieler Kunden ver-
walten die Hildesheimer seit Jahr-
zehnten, mit einem stetig wachsen-
den Team. Inzwischen gibt es Filia-
len in Hannover, Gottingen, Braun-
schweig und Nordhausen, die Zahl
der Beschaftigten ist auf mehr als 30
gestiegen. Viele von ihnen sind als
Aktionare selbst am Unternehmen
und damit auch an dessen Erfolg be-
teiligt. Und managen die Anlagen
ihrer Kunden aktiv: , Wir nutzen da
keine Software, die im Hintergrund
die ganze Zeit kauft und verkauft”,
betont Laux. ,Sondern wir nutzen
Software zur Unterstitzung der
Daten- und Marktanalyse. "

Wobei die Aktivitat gar nicht im-
mer so grof} sein muss. ,Am besten
firunsistes, wenn wir ein Depot gar
nicht groB anfassen missen, in Ein-
zelfallen machen wir auch mal ein

,—m

a Consulting-Team. Das Unternehmen ist seither machtig gewachsen - und hat mit René Laux (von links) einen dritten Vorstand

Jahrlang nichts”, berichtet Thomas
Bartels. Da mit den Kunden Pau-
schalen vereinbart wiirden, lohne
sich das auch. Wer selbst mit Aktien
handelt, zahlt oft pro Kauf oder Ver-
kauf Gebiihren, so dass viele Institu-
te umso besser verdienen, je aktiver
ihre Kunden handeln.

Dementsprechend verkaufe das
Consulting-Team nicht bestimmte
Produkte, sondern spreche mit dem
Kunden tiber dessen Ziele und An-
lagementalitdt — und entwickle da-
raus eine individuelle Depotstruk-
tur. Darin konnen auch selbst auf-
gelegte Fonds auftauchen, die
. Wirtschaftswoche " hat einen Ren-
tenfonds der Hildesheimer erst im
Sommer mit ,sehr gut” bewertet.
Auch an einem auf inzwischen
rund 200 Millionen Euro groBen Im-
mobilienvermdégen koénnen Anle-
ger sich beteiligen. Auch hier den-
ken Thomas Bartels und seine Mit-
streiter eher langfristig: ,Nattrlich
steht der Immobilienmarkt gerade
nicht gut da, aber das bietet auch
Gelegenheiten. Langfristig werden
Nachfrage und Werte wieder stei-
gen, weil der Bedarf da sein wird"“,
ist er tiberzeugt.

Landet die Wirtschaft sanft?

Was nicht heiBt, dass die Hildes-
heimer nicht auch mal kurzfristig re-
agieren. Die Jahresendrallye im
Deutschen Aktienindex (DAX) ha-
be man im Oktober erwartet — und
die Aktienquote in vielen Depots er-
hoht, berichtet René Laux. Es gehe
aber immer um Annahmen, die sich
etwaausdem Studium vieler Markt-
analysen ergeben. ,Ich will gar
nichtsagen, dass wirallesrichtig ge-
macht haben - aber wir haben we-
nigfalsch gemachtin denvergange-
nen, ja oft auch schwierigen Jah-
ren”, sagt Stephan Theuer. Und Re-
né Laux stellt fest: ,Wer sich hin-
stellt und die DAX-Entwicklung
firs nachste Jahr oder auch nur fur
die nachsten Monate moglichst pra-
zise vorhersagt — Entschuldigung,
das kann man nicht.”

Prognosen zur wirtschaftlichen
Entwicklung geben die Hildes-
heimer gleichwohl ab. Dass die Zin-
sen wieder sinken werden, ist so
eine Annahme -die das Consulting-
Team naturlich nicht exklusiv hat.
MitBlick auf die wirtschaftliche Ent-
wicklung in Deutschland rechnet
Thomas Bartels nicht mit einem Ab-
sturz, sondern eher mit einer sanften
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Abwartskurve — und dann auch mit
einem sanften Aufstieg, aber keiner
plotzlichen Erholung. ,Grundsatz-
lich sehen wir gerade den Mittel-
stand, wo wir durch unsere Kunden
einige Einblicke haben, nach wie
vor sehr gut aufgestellt”, sagt er. Die
politischen Rahmenbedingungen
seien aber zum Beispiel mit Blick auf
den Fachkraftemangel nicht opti-
mal: ,Es brauchte einen groBeren
Abstand zwischen Biirgergeld und
dem, was man in Vollzeit mindes-
tens verdient”, findet Bartels.

Einen eventuellen Fachkrafte-
mangel an der Spitze des eigenen
Unternehmens haben Bartels und
Theuer frihzeitig abgewendet.
+Nach 25 Jahren war es an der Zeit,
sich mit der langfristigen Zukunft
des Unternehmens zu beschafti-
gen”, sagt Bartels. Was nicht heif3t,
dass das Griinder-Duo sich sofort
zurickzieht. Eher tiber die nachsten
Jahre, um einen moglichst flieBen-
den Ubergang hinzubekommen. An
dessen Ende soll René Laux das
Unternehmen fiihren - ,fiir die
ndchsten 25 Jahre", wie Stephan
Theuer nur halb im SpaB sagt. Der
43-jahrige Laux selbst nimmt das
nach eigenem Bekunden jedenfalls
sehr ernst: ,Hier finde ich vor, was
ich gesucht habe und was zu mir
passt. Dieses weitsichtige Vorge-
hen, das ist auch mein Ziel."

Gut moglich also, dass sich in 25
Jahren ein etwas ergrauter René
Laux in seinem Stuhl zurticklehnt
und fragt: ,Wenn Sie aufs Festgeld
fiir ein Jahr 4,2 Prozent Zinsen be-
kommen konnen oder 4,1 Prozent
auf zehn Jahre — was nehmen sie
dann?”

Stiftungen immer wichtiger

Weitere Bestandteile des Geschafts-
modells bei Consulting-Team ist
eine Kreditvermittlung. ,Viele On-
line-Kreditvergleiche bieten nur
einen Teil der Wahrheit, weil gute
Angebote oft v6llig tiberlaufen sind
und man dann lange auf Entschei-
dungen wartet”, sagt Stephan
Theuer. DasschlieBe sein Unterneh-
men aus. AuBerdem gibt es ein Ver-
sicherungsmakler-Angebot. An Be-
deutung deutlich gewonnen haben
in jungerer Zeit die Griindung und
Verwaltung von Stiftungen. ,Immer
mehr Kunden interessieren sich da-
fir, wie sie durch eine Stiftung tiber
ihren Tod hinaus etwas bewirken
konnen”, berichtet René Laux.

ionen Euro Vermogen

IN ZAHLEN

bringt das Consulting-

Team mit dem ,,CT Welt
Portfolio AMI“ den ers-
ten Investmentfonds an
den Markt, der aus Hil-

desheim beraten wird.

erdffnet die Firma Con-
sulting-Team ihre Filia-
len in Hannover und
Braunschweig.

ertffnet die Firma Con-
sulting-Team ihren finf-
ten Standort und zu-
gleich die erste Nieder-
lassung auBerhalb Nie-
dersachsens - in Nord-
hausen.

Wer zocken
will, ist hier
falsch.
René Laux

Vorstand bei der Firma
Consulting-Team
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Frith im Wind -
mit eigenen
Windparks

Beteiligungen an Wind-
parks sind heute ein
gangiges Investitions-
modell. Die Firma Con-
sulting-Team war damit
schon vor mehr als zwei
Jahrzehnten am Start.
2001 wurde zunachst
der CT Windpark errich-
tet, noch im gleichen
Jahr startete ein zweites
Projekt bei Beinhausen.



